H3Boa u3 nocsioBHe nosutuke Ipeayseha 3a 2012. roquny

IpuxBaheHn n3a30B BpeMeHa H HEOMXOIHOCT
I[punarohaBama HacTaJIMM NpOMeHaMa

3axTeBH KoOje Hallla JAp>KaBa U IPyIITBO moctasikajy npex JI1 "Cpoujamyme” cy Beoma
CIIO’KEHH W TIPOMCTUIY U3 YHEHCHHIIE Ja Cy IIyMe JCTMMUYHO OOHOBJBHB MPUPOTHH PECYPC U
J00pO OJ1 ONIITET IPYIITBEHOT MHTEpEca, Kao U Jla ce ’hHMa MOpa ra3ioBaTH Y3 yBaKaBambe
NPUHIIAIA TPAJHOCTH W OJPKUBOT Ta3noBama. OBO Moapa3yMeBa J1a je y CBUM ITOCIOBHUM
AKTUBHOCTHMa MOTPEOHO TEXUTH YCKIalBamy EKOHOMCKHX, EKOJOMIKMX M COIMjaTHUX
3axTeBa y OJHOCY Ha pecypc. YckiahuBame cBa TpH CErMEHTa OJPKUBOT Ta3OBamka
NPEeJICTaBba IMJb KOJU j& HEONXOJHO JOCTU3aTH 0e3 HapyllaBama CTAOMITHOCTH MOCIOBama
[penyseha. Takohe, unrerpanno (MynTH()YHKIHOHAIHO) Ta3[0Bakbe YKYIHUM IMPOCTOPOM,
Koju je mpenysehy moBepeH, je cTparemko ompesesbemhe Ilpemyseha m y Tom mpaBiy je
nepuHUCaHa TOCJIOBHAa TNonuTUKA. [locioBHAa mMONWTHKA caapKM U jacHy pas3BOjHY
KOMITIOHEHTY KOja ce OJJHOCH Ha OpraHM3aly]jy, MOCIOBamkbe U JeJaTHOCT npeay3eha.

[TocebHe cnenu(pUUHOCTH y OJHOCY Ha BpeME Y KOME Ce€ Hajla3uMo OIIefajy ce y
yumeHUIM Aa je CpOuja y mepuoly TpaH3ulMje W Ipurnpemama 3a npucryname EY, mro
HOpeJl OCTAJIOr 3aXTeBa M IpuilarohaBamke HOBUM OKOJHOCTHMA KOj€ MPUCTHUYY U3 M3MEHE
Opojuux 3aKoHa, OTBapama TPKUIITA U Tpolleca riiodamu3amje.

Tokom 2010.u 2011. roguHe mociiequlile CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e CYy 3HA4ajHO
yTULIAJle HAa CEKTOp LIymMapcTBa W JApPBHE HHAyCTpHje Yy LenoMm cBeTy. CMameHH 00uM
MHBECTHUIIM]ja, TOCEOHO y rpal)eBUHAPCTBY j€ JI0BEO A0 Maja TPaxmme MPOU3BOJAa O] JpBeTa
IITO je JOBEJO 10 TNPOMEHAa Y IIOCIOBHOM OKpPYKEHBY CEKTOpa IIyMapcTBa W JpPBHE
UHIyCTpH]C.

JIT ,,CpOmjamyme” je mMpUXBAaTWIO M3a30B BPEMEHA W HEOMXOJHOCT TpuiarohaBama
HactaimuM TpomeHama. [Ipemyszehe ox cBor ocHoBama 10 JaHAC CHCTEMATCKH pagdl  Ha
yHanpehuBawy opranmszanuje. Jom Ttokom 2003. rommre Bnama CpOuje je ycBojmia
Crparemky TiaH KOjH je ONpeaesIno MUCH]Y, INJbEBE U MEpEe 3a MOCTU3Amhe UCTHX Y IHIBY
pecTpykTypHupama. HactaBak oBOT mporeca y TpaBIly H3TPagmbe MOACPHOT, TPKUIIHO
opjeHTucanor mnpexyseha, crmocobHOr na 00e3medu  OCTBapHBamE IMJBEBA OJAPIKUBOT
ra3jioBama IIyMCKAM €KOCHCTeMHMa, Tpeba OMTh pe3ynraT KoHceHszyca m3mely Bmanme PC,
MIOCJIOBOJICTBA U 3aIOCJICHHX Y Tipeay3ehy.

ITocnoBHa monutuka JaBHOT mpeny3eha 3a ra3moBame mymama "CpOumjamyme” 3a
2012. ronuny neduHUCAHA je TAKO J1a CE YBa)KaBajy OCHOBHA OMpeJieshelha U JACNaTHOCTH
npeayseha koja cy ycrocTaB/beéHa HHETOBHM OCHHBAaEM, y CKIAAYy Ca IOJUTHKOM U
ctpaterujom Brmane PC wm nmpyrux apkaBHHX oOpraHa Kao M YCBOjeHHX MelhyHapomHumx
obasesa.

[Ipenyzehe he pecypcoM Kkoju My je MOBEpPEeH ra3foBaTH IO NPUHOUMY “'m100por
nomahuHa", yHampehuBaTu crame pecypca, M BOIUTH padyyHa O HAUYMHY Tajerba, 3alITUTE H
Kopuimhema mIymMa Kao W YKYIMHUM pe3yiTaThuMa y IocioBamy. bpura o 3amocieHuma,
IX0BOj MOTHBHCAHOCTH, CTaHIAp/y, CTPYYHOM yCaBpIaBamy je Mpero3Hara Kao ycioB 3a
JIOCTH3amhe MOCIOBHUX IHJbEBA.

Pa3Boj opranmsaummje Ilpemyzeha moapasymeBa cramHo mpuiarohaBame
OpraHu3alMoHe CTPYKType HOBOHACTaJIUM IoTpedama, Koje MpoHu3miaze M3 OKOJHOCTH U
3axTeBa kako yHyTap Ilpenyseha, Tako u y okpyxemy. Pa3Boj opranusanuje ce ociama Ha
IIyMapcTBO, Kao OCHOBHY TIpaHy Ipeay3eha anu M rasioBambe OCTAIMM HPUPOAHUM
pecypcuMa (HEAPBHMUM) Y IIYMCKHM MOAPY4YjuMa, Kao 3HayajHoM moreHuujamy JIT
Cpbujamyme. Cama opranuzaiyja je TepUTOPHjATHO BeOMa pallipeHa W MOJAJIOXKHA YTHUIA]y
paznmumuntux (¢axkropa. Bemuku Opoj OpraHM3alMOHMX W pajHUX LenuHa (reHepaiHa



JMPEKIHja, IIyMCKa Ta3MUHCTaBa, IIyMCKe YIIpaBe, PEBUPH, PEOHH...) H3UCKYje aHTa)KOBabEe
3HAYajHUX pecypca Ha HHUXOBOM (DYHKIMOHAJIHOM IOBE3UBamy, IITO MOXE JOBECTH [0
HEpPAlMOHATHOCTH. Y IMJbY OTKJIamamba HEQYHKIMOHATHOCTY U  HEPaLMOHAJIHOCTHU
opraHusaimja Moxke OUTH mpomemeHa U npuiarohena morpedbama. MehycoOHO moBe3nBame
OTpaHU3AIMOHMX IENTMHA, BUXOBA YCIENIHa KOMyHHKAlMja ¥ CTaHAapAu3aIija 1mociioBa Cy
yCIIOB 3a ycrnemHo nocioBame [Ipenyseha.

[Tokperau pas3Boja W TPEIYyCIOB 3a YCIIEIIHO OCTBapuBame muibeBa llpemyseha cy
JbY/ICKH pecypcH. 3aXTeBU Y OAHOCY Ha mocTojehe kaapoBe Hamehy HEOMXOJHOCT CTATHOT
yHarpehera HHMBOAa 3Hama U crocoOHoctu. [Ipaheme yumHKa, HampemoBama W pas3Boja
KaJpoBa, Ka0 M HUXOBA CTUMYJAlMja Cy HEONXOJHHU paad TOANW3aka MOTHBHCAHOCTH WU
0ospHx pesynrara. bpoj 3amociieHnx y HapeaHoj roguHu he OMTH y CKIlaay ca MOCTaBHCHUM
TUTAHCKYM ITWJbeBUMa ¥ mosintukoM Briane PC. M3y3eTHO, y KOJIMKO ce 00e30e/e yCIoBHY 3a
3HavajHUje yBehame mpuxona mpemyseha, a HapouuTo mpuxona oj Kopumhema HEIPBHUX
MOTEHIMjana IymMa W IIyMCKUX MojApydja, Moxke nohu gm0 oxapehenor ysehama Opoja
3aMoCJIeHUX, Y KOJIMKO CE€ OBE MOTpede He Mory 00e30enuTu npepacnopehuBamem nmoctojeher
cTpy4Hor kazapa. Takohe, cnpoBoauhe ce aKTOBHOCTH 3a aHTaXOBamke MJIAJUX IIyMapCKHX
UHXKEemhepa y Mepu Koja Oyle oJropapana peajdHuM moTpebama mnpeny3eha, kao u
HE3arocJIeHNX PaJHMKa Ha jJaBHUM pajJoBHMMa KOjU Cy HOAp»aHU o]l cTpaHe Haumonanne
ciyk0e 3a 3anolbaBake.

Pa3Boj nesqaTnoctu [Ipenyseha je cTanan u oClI0mEH Ha IPUPOIHE pecypce HMIyMCKOT
npocTopa kojuM npenysehe razayje. Kopumheme pecypca Mopa OUTH TakBO Jia ce yBakaBajy
€KOHOMCKE, €KOJIOLIKE M COLMjajliHe MoTpede JpyIiTBa M CpPEeJUHE Yy KOjoj Cce Haiase.
PamyionanHo rasmoBame pecypcuMma je MOJUTHKA mpenyseha M TakaB ofHoOC Tpeba ja
yBaXkaBajy U TPHUXBATE MOCIOBHH MapTHEepH mpenyseha.

Pa3Boj nenmarnoctu he mhu y mpaBiy yHampelhema razgoBama M KopuIIhema mryma
Kao 1 KopHuIhema HEAPBHUX M JPYTUX NPUPOJHUX pecypca, IpykKamy yCIIyra y IIyMCKAM
noapydjuma u ap. Y o0JacTu yciryra HEONXOIHO je paJuTH Ha ToBehamy KBaluTeTa M 00nMa
Npy)KeHUX yCIyra y TpUBaTHUM [IyMama, IUIaHUpamka Yy IIyMapcTBy, CIpoBohemy
AaKTUBHOCTH Ha OJIpJkaBamy M yHampehuBamy HIyma y rpaJoBuMa W TPaJICKUM HACeJbHMA,
NONIYMJbaBalby M OJp)KaBaly TPAACKHX M JIPYTHX 3€JICHHX MOBPIIMHA. YKIbYUUBAHE Y
NPOjeKTE U AKTUBHOCTH MPOU3BO/I-E OnoMace Kao 1 0OHOBJBUBUX W3BOpA CHEPTHjE, Y OKBUPY
IIYMCKHX TIO/IpYY]ja, IPEeACTaB/ba HOBH M3a30B KOJH j& TIOTPEOHO MPUXBATUTH.

Ceprudukanuja myma je BaXaH HHCTPYMEHT Y TIOAM3alky HHUBOA OJIPKHBOT
ra3oBama IllyMaMa M HCTOBPEMEHO IIOTBpJa O KBaJuTeTy Jocturayror. On cTpaHe
[Ipenyseha cepTudukaiyja je nmpeno3Hata Kao morpeda M UCTa je 3aBpIlIeHa Yy MPEeOoCTaIUM
IIYMCKHM Ta3qMHCTBUMA. 3aXTEBH TPXKHIITa y OJHOCY Ha CepTH(UKOBAHE IPOU3BOJIE
IIyMapCcTBa TOCTajy CBE HM3pakeHHju. Y Imby moBehama 3Haudaja cepTudUKaIMje IIyma,
npexysehe he OMTH aKTHBHO HAa MPOMOIMjH MIOCTUTHYTHX PE3yiTaTa, Kao M MPOMOIMjH CaMe
cepruduKalmje u MoACTHIIAKY APBHE HHAYCTpH]je Aa yhe y oaj mporec (CoC).

3amoyeTH TOCIOBH Ha MOJCpPHH3AIMjU W PpAlOHATM3AIMjH CeMeHapcTBa M
pacagauvke mpou3Boame Ouhe HactaBibenn 2012.ToavHe, ca UJbEM MOIM3akha KBATUTETA
CEeMEHa M MPOM3BEICHOT CaJHOT MaTepHjajia y CKIaay ca eBPOIICKAM CTaHAapaAnMa.

3appmetkom Crymuje: ,Peopranmsamnmja mpou3Boame ceMeHa y JaBHOM mpemysehy
Cpbujamryme” ctBopuhe ce mpeaycioBu 3a yHanpehuBame CBUX pajioBa y 00JacTH IIyMCKOT
cemeHapctBa. HacraBuhe ce ca n3BohemeM pagoBa Ha He3H, 3alUTUTH, PEBU3MjU nocTojehux,
U3/Bajalby HOBUX CEMEHCKUX o0jekara, cakyIlbalkhy UIMIIapuila M IUIOJ0Ba, JOpaau
MIMIIapHLA, MJI0J0Ba M CEMEHa Kako Ou ce o0e30ennna Mpou3BOHA KBAJUTETHOI CaJHOT
MaTepujaia.



[Ipou3Boama cagHOr MaTepujaia (0 BPCTH, KOJIMYMHY, TUITy U CTAPOCTH) 3acHuBahe
ce Ha moTpebama MNoUIyMJbaBalka Ha JPKABHOM M NpuBaTHOM 3emsbulITy. IloTpebe cy
uckazaHe y [I1aHoBuMa razoBama mrymama.

Heomxonno je moBehatw y mpom3BOARKM IIYMCKOT CagHOT MaTepujana, ydemrhe
mumrhapekux Bpcra apBeha m mrymckmx Bohkapuma. VMimajyhu y Buay cBe u3paxkeHwje
noBehame Temreparypa M CMambehe IaJaBiHa y BpeMe BereTanrje, Kao U YHIBEHUILY Aa Cy
3a Caamly IMPEOCTaTN HAJTEKU TEPeHH, MOTPeOHO je moBehaTw MpoOW3BOMBY CajHUIA ca
00JI0)KEHUM KOPEHOM, Kao M KBAJIUTET CaTHOT MaTepHjaa.

VY by momnpaBke KBAJIUTETA y PAMOHATHHM]ET MOCIOBAka, TMOTPEOHO je M3BPIIUTH
peopraHm3aimjy pacagHuuke Ipou3BOk¢ y JaBHOM nipeny3ehy u ieHo yHanpeheme je jenan
O]l CTPaTEIIKNX M MPUOPUTETHHX 3a/aTaka mnpemyseha.

[MocnoBu Ha rajemy mryma ce Mopajy o0aBpaTu y ckiaay ca (morpebama cacTojuHe,
OCHOBaMa ra3/i0Bamba IlyMamMa U yCTAaHOBJbEHUM CTPYYHHUM IPABHIHMA).

VY okBupy oOHOBe myma mnpexny3ehe he mpe cBera cnpoBOAWTH HNPUPOJHHU HAuUH
oOHaB/bama LIyMa y3 MOIITOBAKE CTPYUHUX MPHUHLUMA. 3aBpLIETAK 3alouyeTor oOHAaBJbamba
IIymMa, CIIpoBol)emhEeM 3aBpILHOT CeKa OIJIOAHE cede, UMahe MPUOPUTET U MOpPa Ce CIIPOBECTH
y MIPOIHMCAHOM NEpUoy, KopucTehH MyH CTpYUYHU KamaluTeT.

UzBohewe pazoBa Ha Tajery U KopHuIINewmy IIyMa HHje J03BOJLEHO 0e3 MpeaxoaHO
uspaheHe u npuxsaheHe NpojeKTHE JOKYMEHTAIM]je, 3aXTeBa CE€ CTAIHO Npaheme N3BPIIECHUX
pazioBa U BUXOBO €BUJCHTUPAmkE Y OKBUPY LeHTpaitHor MC-a 1o HuBoa ozaceka.

VY oxBupy 3amITHTe HIyMa HacTaBuhe ce paj Ha MPUMEHHU U yCaBpIllaBamby METoJa
NpPEeBEHTUBHE U penpecuBHe 3amTuTe. CTalHM MOHHUTOPHHI 3[PaBCTBEHOI CTama IIymMa
3axTeBa NMPUMEHY M ycaBpllaBame MeToja hpahewma U KOHTpPOJIE MPUCYCTBA €KOHOMCKHUX
BAXHUX MITETOYMHA y OIyMama y capagmbh ca HocHonuMma lM3BemrTajHoO HjarHO3HO —
NPOTHO3HE CITy:K0€ y 00JIaCTH 3amTHTe ITyMa. 3alliTUTa IIYMCKHAX €KOCHCTeMa CIpoBoauhe
ce MPUMEHOM METO/1a HHTErpalTHE 3aIITHTE IIIyMa.

VYHanpeheme oprannzaiyje 1 onpeMIbEHOCTH POTHBIIOKAPHE 3alITUTEe HacTaBuhe ce
ny 2012.rongunm.

3amTrTa myma o OecripaBHHX ceda U TyTrHX MPOTUBIPABHUX paambu Ouhe mprHoputeT
y 2012.ronunu, xao u yHampeheme paga gyBapcke ciyxkoe y JII ,CpOujamryme” carmacHo
HOBOJJOHETOM 3aKOHY O LIyMama.

OuyBame, 3amITUTa, yHamnpeheme, IpOMOBHCAamEe W OIPKUBH Pa3Boj 3amTuheHux
noapy4ja npencrasibajy npuoputerne nociose JI1 ,Cpoujamyme” y 2012.ronunan.

JaBHo mpenysehe 3a razmoBame mymama ,CpOujamyme” kao Hajehu ynpaBibau
samtuhennx moapydja y Cpbuju (ympasibau je 95 samTuheHunx m0OApydja, MOBPIIHHE
216.858,00 hayro unau 41,86%rmoBpiinHe ykymnHo 3amtiuhenux noapydja 'y Cpouju) nma
obaBe3y ma o0e30enu crpoBolerme MPONMHMCAHUX pPEXHMa 3aIITHUTE, KOHTPOJUIIE HHHXOBO
MOMITOBAE OJ1 CTPAaHE CBUX KOPHCHHUKA 3alITHNEHOT TOApYYja, YCKIIa I IJIaHCKa JOKYMEHTa
(r1aHOBE, MpOrpaMe M OCHOBE) Ca aKTOM O 3AIITUTH U YHANPEId YIPaBJbamkhe 3alITHECHUM
noApydyjuMa Koja cy My TOBEpeHa Ha ympaBibame on crpane Bmame PemyOmuke CpoOwje,
I'panma beorpana m TOKaJIHUX CMaoyIpasa.

OcTBapeme nusba y 00JIACTH 3aIITUTE U YIIPaBJbamka 3aITHNEHUM TOIPYYjeM 3aXTeBa
CTaiHy 00YyKY M eIyKallHjy 3al0CJICHUX Ha TOCIOBHMA 3aIITHTE PUPOJIE, KAo U yHanpeheme
capaJlbe ca HaJUIeXHUM MUHUCTApCTBOM >KMBOTHE CpPEJMHE U IPOCTOPHOI ILIAHHUPAH:A,
3aBosoM 3a 3amrtuty npupope CpOuje M JIpyruM HaydyHUM H  HCTPAKUBAuYKUM
opraHusanyjama.

[Tonasehu ox mpernocraBke /a je OCHOBHH LIWJb IVIAHMPaKha ra3/loBama myMama ja
00e30eM TpajHO M HeHMCUPNHO Kopuinhewe IIYMCKHX pecypca, Kao OCHOBHHM LUJb
IIOCJIOBHE TOJIUTHKE Yy OBOj 00JacTH U3/Baja c€ KOHTHHYHTET ypehuBama mryma, 3acHOBaH
Ha CBUM JI0CaJallllbUM O3UTUBHUM UCKYCTBUMA U JOCTUIHyhnMa Hayke U Ipakce.



IIpenysehe he y cBoM nocioBamwy y NPMBATHAM LIyMaMa TEXUTH J1a ca BIACHULIMMA
IIyMa YCIOCTaBM MapTHEPCKH OAHOC Yy LUJbY IPAaBUIHOI CIpOBolema Mepa TraszJoBama
mymaMa u yHampehewa crama npuBaTHuX Liyma. IlpuBaTHuM BrnacHuim myma he 6utm
NOJCTHIIAHH HAa TIO3UTUBAH OJHOC TpeMa IIyMH Y HaMepH Jia ce ’hHUMa Ta3yje Ha HAuYuH KOjU
00e30ehyje exonomke, ekoHOMCKe U connjanae pynkmuje myma. [Ipenysehe he moxcrumarn
yIpYKHBamke TMPUBATHUX BIACHUKA IyMa, €IyKOBAaTH MX O 3HA4ajy CTPYYHOT M IUIAHCKOT
NpUCTyNa ra3oBamy nrymama u ap. [lompmika nonrymspaBamy y mpuBaTHOM noceay he ouru
noApKaHa Kpo3 MPOHM3BOIKBY W IUCTPHOYLHjy CaTHOT Marepjaja, Kao W KpO3 CTPYUHO
yCMEpaBame M CaBETOBAHC BIIACHUKA.

I'a3znoBame AUBJ/HAYH KO TPHPOTHUM PECYPCOM Ha OJPKMB HAUHH, Y3 YBa)KaBabe
€KOHOMCKE, €KOJIOIIKE W COIMjaTHe KOMITIOHEHTE MpeACTaB/ba OCHOBY TOCIOBHE MOJIHTHKE
noBcTBa. Pa3Boj JOBCTBa Kao BakHE NIENATHOCTH Y TOCIOBamy mpemyseha peammsoBahe ce
yHampehemeM Tas3noBama JIOBHE (ayHe H 1MOOOJBIIAmEM JIOBHOTYPUCTHYKE TIOHYE.
[IpuoputeTHH 1MJbEBU IOCIOBHE MOJUTHUKE Cy HpuiarohaBame KOHILENTAa Ta3JoBama
poMeHama Kojeé Cy HacTaje JOHOLIeHheM 3aKOHa O JUBJbaud M JIOBCTBY, o0aBe3ama Koje
NPOUCTUYY M3 3aKOHAa O BETEPUHAPCTBY, 3aKOHA O TYpU3My U CeTa 3aKOHa KojuMa je
peryiucaHa 3allTHTa )KUBOTHE CPEAMHE Ka0 U TPXKHUIIHUM KpeTamuMa.

O6agesa JI1 "Cpbujamyme” kao ynpassbaua puOOJOBHUX BO/AA je yHanpeheme cTama
pubsber GpoHAa U 3aIUTUTA UCTOT O] KPUBOJIOBA.

OctBapuBame oBux 1uibeBa JII "Cpoujamyme” he xao xopucuuk PIl-a cnpoBoautu
MaKCHMaJHIM aHTaXOBamkeM puOOouYyBapcke ciayxbe ca onTUMamHUM OpojeM pubouyBapa,
Ha0aBKOM oJiroBapajyhux miaoBmia u Apyre onpemMe HEONXOJHE 3a €(pHUKACHO HCIYHEHE
NIOCTaBJbEHUX 3aJaTaKa, y CKJIaJy ca 3aKOHCKUM U TMOA3aKOHCKUM aKTHMa.

[MocnoBun mwe Ilpemyseha je onmpkuBo kopumthema CBHX NOTEHIHMjana IIyMma,
yKJBY4yjyhu HeipBHe HIyMCKe NMPOM3BOJe, Y KOJMYMHAMA KOje Cy mpenBuljeHe Ypeadom o
CTaBJbalby IMOJ KOHTPOJIY Kopuinmhema W mpomera nuBibe ¢uope u (dayne. Kopumheme
NOTEHIMjala OCTalMX pecypca je y ¢(yHkmuju moBehama mnpuxona npexyseha amm u
NOM3akba KBAJMTETA JKUBOTA JIOKAJTHOT CTAHOBHHIITBA.

VY obnactu kopumhema myma npon3BoAma APBHUX COpTHMEHaTa he u Hajabe OUTH
yckialjeHa ca morpebama y3roja mryma, 3aXTEBHUMa TP)KHUINTA M OYyBama OMIITEKOPHCHUX
(dhyHKIHja IIyMa.

VY mporecy Mpou3BOIHBE HEOMXOAHO j€ MaKCHMAIHO MPWJIATOAWTH HA4YWH U BpEMe
paza ycioBHMa W CTalky IIyMa, Kao W CTalkby M yCIOBHMA TPXKUINTA, Y3 00aBEe3HY NMPUMEHY
pajHe M TEXHOJIOLIKE AUCIMIUIMHE, Kako Ou ce cnpeunia omrehemwa crabana u 6poj UCTUX
cBeO Ha HajMamy Mepy. HukakaBu Behu edextn MexaHu3auuje Npyu U3paau BUILIEMETAPCKUX
COpPTHMEHATa, Kao M 3aXTEBH U MOTpede Kymara 3a Jy>KOM poOOM He MOTy OWTH OTpaBaame
3a mpekoMmepHa omrehema.

Jeman on mpuopuTeTa je T0O0JBIIAkE COPTUMEHTHE CTPYKTYPE TPYIIala, MTo CE MOXKE
NOCTHhY CTPYYHUM KpPOjeHEeM U KJIaCHpameM O0JIOBHHE.

Cexktop 3a KoMepuujajine mocjaoBe JaBHor mpenyseha ,CpOujamyme” wu
KOMepIHjaTHe ciyxOe nemoBa npemyseha Bpmmhe y HapeaHOj TOIWHH MPOJAjy MPOU3BOJA
Kopuinhema IIymMa, CeMEeHa M CaJHOT MaTepHjaia, OCTAMX HIYMCKUX M IMOJHONPUBPETHIX
NPOM3BOIA, YCIyra y JIOBCTBY M IIyMapCTBY Ha OCHOBY YTBplEHE jeouncmeene noaumuke
yena v yclloBa Ipojaje.

Toouwmu yz060pu o Kynonpooaju 0peHux copmumeHnama spuhe ce, IPBEHCTBEHO,
ca Kynuuma-apBolpepahuBaunma y 3eMJbH, a Y ClIy4ajy HEMOTyNHOCTH Hampej HaBeJEeHOT,
OJTHOCHE KOJIMYMHE JAPBHUX COPTUMEHATA MOHYAUTH HHOCTPAHOM TPXKUIITY.

[onummy yroBpu 0 KyHONOIPOAajU IPBHUX COpPTHMEHATa Bplunhe ce ca KynuMa
KOju Kymyjy npeko 50 T o6utor JpBETa , OJHOCHO MPEKO 1.000m> MPOCTOPHOT JIPBETA.



Y Toky 2012. roguHe moTpeOHO je HACTaBUTH Pa3BOj CHCTEMa JIMIUTAIOHE
npojaje, Mpe cBera COPTUMEHATa 3a KOjUMa MOCTOjH yBehaHa Tpakiba.

CnpoBoherseM oapel)eHMX MOCIOBHMX AKTUBHOCTH M3 JIOMEHa jaBHUX HaOaBKH,
CekTop 3a KOMepIHjajHE IMOciIoBe Tpeba ocTBapu ojapelheHe IMJbEBE y OBOj 00JacTH,
yrBphene Ilmanom nHabGaBke 3a 2012. rommny, ycBojeHmM onx YmpaBHor omoopa JII
»CpOujamryme”, cipoBoaehn npu ToMm ocieHo 3aKOH O jaBHUM HabaBKama H apyre Baxehe
MIPOITHCE U3 OBE OOIACTH.

[NocnoBHa nmomutika CekTopa 3a HeKpeTHHHe 0Oa3upa ce Ha jacHO JAe()UHHCAHUM
[MJbEBMMA, HAYMHY M CPEICTBHMAa 3a FHUXOBO OCTBApPHBAKE, KA0 W OpraHU3aluju
peanu3armje ucre.

HumeBn CexTopa 3a HEKPETHHWHE Cy OCTBApHBAIE IUIAHMPAHHUX MPUXOJa OJ 3aKyma
HEKPETHHUHA.

®unancujcka nmosutuka JI1 ,CpoOujamryme” 3a 2012. roguny 3acHuBahe ce Ha
cTabuaHuM u3BopuMa (uHacHHUpama cBux Qynkuuja [Ipemyseha u mocneanom crpoBolemy
(¢uHAHCHjCKE AMCIMIUIMHE Ha CBMM HHBOMMa mpexayseha, y mmby ocTtBapuBama Behe
JTUKBUHOCTU ¥ (PUHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH.

Peanuzanuja mocioBHe NOJIUTHKE OcTBapuhe ce KOHTPOJIOM U mpahemeM HOBYaHHX
TOKOBa HAa CBHM HHBOMMA, npahemeM ehUKaCHOCTH YKyNHE HarulaTe, MPEeKo KOHTPOJE M
npahema 3amyxuBama ¥ palMOHAIHM3aLMje TPOIIKOBa M cBUX pacxona. IIpexo I'eHepanne
mupeknuje he ce o00e30emuTH cpeiacTBa 3a (pUHAHCUpame 3ajeJHUYKUX WHBECTHIIN]A,
cyOBeHIMja, JoHauuja u momMohu u p. mpema roauuimeM [Iporpamy nocnosama.

3ajanm y ocCTBapuBamy jEJMHCTBEHE mNpaBHe moJauTnke Yy Ilpenysehy ce
NPBEHCTBEHO OAHOCE Ha o00e30ehuBame 3akoHuTocTH y (yHKunonucamy Ilpemyseha
CIpOBOhEHEM 3aKOHCKUX M JPYrux npommca. Y crnpoBolemy mocnoBHe monutike [IpaBHOT
CEKTOpa HEOMXOoAHO je 00e30eauTu 3amtuty uatepeca [Ipemnyseha.

VY3umajyhu y 003up unmeHHIy, Ja MapKeTHHI y KOMIAaHWjU KakBa je Hama — JII
»CpOujamryme”, Mopa o0yxBaTaTH CBE HEONXOJHE AaKTUBHOCTH Jla C€ WACHTH(HKYje
AQHTUIUIHAPA W 33/I0BOJBM TpPaKika HA TPXKHINTY, Y3 OCTBApUBAKC MOCIOBHHUX IIMJHEBA,
MOpaMO y HacTynajyheMm mepuoxy carjiefaTd CBE AaclleKTeé OBOT ITOCJIIOBHOT KOHIIETITa
(amanmm3a TpxkMIITAa W KOHKypeHIHWje, cerMeHTauuja tpxwumra, SWOT aHanm3a,
YPaBHOTEKECHC MOJIUTHKE [ICHA, KaHaJle UCTPUOYIIUje U MPOo/iaje, IPOMOLIH]a...)

Kao mTo je monmurumka mponaje jenHe KOMIAHWjE€ KOHTHHYHpAHH MPOIEC, TaKo M
MapKETHHIIKA CTpaTeTHja TPaXKH MEPMAHEHTHE W KOHTUHYHpPaHE aKTUBHOCTH, 332 CBE BpeMe
MocTojama jenHe GupMe I POU3BO/a.



